UBND HUYEN NAM SACH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MAM NON PHU DIEN Dgc ldp - Ty do - Hanh phiic
S6: 36/KH-MN Phii Dién, ngay 27 thdang 10 nam 2021
KE HOACH

PHUONG HUONG, CHIEN LUQC XAY DUNG VA PHAT TRIEN
TRUONG MAM NON PHU DPIEN
GIAI DOAN 2021 - 2025, TAM NHIN DEN NAM 2030

- Cin cr Luét Gido dyc nim 2005 va Luit sira ddi, bd sung mot s6 diéu cua
Luat Gido dyc ndm 2009;

- Can clr Quyét dinh s6 711/QD-TTg ngay 13/6/2012 ctia Thi tuéng Chinh phu
phé duyét "Chién lugc phit trién gido duc 2011-2020";

- Cin cir Vian ban hgp nhit sé 52/VBHN- BGDDT ngay 31 thang 12 nim 2020
cia B GD&DT ban hanh Diéu 1& truong mam non;

- Can cir Nghj quyét s6 29, Khéa XI cia BCH TW Pang vé “Déi méi can ban,
toan dié¢n gido dyc va dao tao”;

- Cin Nghj quyét dai hoi Dang b xa Pha Dién, Nghj quyét cia HDND xa Phu
Dién vé viéc "Thyc hién ning cao chit lugng trudng chuin quéc gia giai doan 2020-
2025".

Trudng Mam non Pha Pién xdy dyng Phuong huéng, chién lugc xay dung phat
trién nha truong giai doan 2021 -2025, tim nhin dén ndm 2030 nhu sau:

PHAN I
PHAN TiCH BOI CANH VA THUC TRANG NHA TRUONG
I. BOI CANH CUA NHA TRUONG
1. Pic diém tinh hinh
Trudng Mau gido - Nha tré Pha Dién dugc thanh I3p tir nim 1976. Nhimg ngay
ddu méi thanh lap, trudong ¢6 05 16p nha tré va mdu gido & 5 thén. Dén nam 1993
truomg duge hgp nhit véi nha tré ¢6 tén truong Mdm non Phi Dién, sau déi tén 1a

truéng Mim non ban céng Pha Dién. Thang 6 nim 2008 truong ddi tén 1a truong
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Mam non bén cong Phi Pién theo Quyét dinh sb 4214 QD- UBND ngay 10 thang 6
ndam 2008 cia UBND huyén Nam Sach. Théang 8 nim 2012 trudéng dugc chuyén
thanh truong cong 1ap theo quyét dinh sé 13/QD-UBND ngay 18 thang 7 nim 2012
cua Chu tich UBND tinh Hai Duong.

Hién nay nha trudmg c6 01 diém trudng véi téng dién tich 1a 5995 m?, trudng
ndm canh khu dan cu nén thuan tién cho céc bic phy huynh dua dén tré dén truong.
Tinh dén thoi diém thang 10 ndm hoc 2021-2022 nha trudéng c¢6 25 CBGV,NV, 11
nhém I6p va 257 tré. Nha trudng cé day di céc phong hoc theo quy dinh, cic phong
dugc trang bj ddy du trang thiét bj dap ung tét cho viéc chim séc, nudi dudng, gido
duc tré.

Phuong huéng, chién lugc xiy dung phat trién nha truong giai doan 2021 -
2025, tam nhin dén 2030 nhim xéc dinh r6 dinh huéng, muyc tiéu chién luge va céc
giai phap chi yéu trong qu4 trinh vén dong va phat trién, 12 co s cho céc quyét sach
cua hoi déng trudong va hoat dong ctia ban gidm hiéu ciing nhu toan thé c4n bo, gido
vién, nhan vién nha truong. Xay dyng va trién khai ké hoach chién lugc cua truong
Mam non Phu Dién 14 hoat ddng c6 y nghia quan trong trong viéc thyuc hién Nghij
quyét cua chinh phi vé dbi méi gido dyc mim non. Cung céc trudng Mam non xay
dyng nganh gido duc huyén Nam Sach phat trién theo kip yéu cau phat trién kinh té,
x3 hdi ciia dat nude, hoi nhap xu thé chung cua thoi dai.

2. Sy quan tim cia chinh quyén dja phuong trong vigc thye hién chwong
trinh muc tiéu Qudc gia vé cong tac gido duc

- Dang iy va chinh quyén xa Phu Dién rit quan tim dén vigc thuc hién chuong
trinh myc tiéu Qudc gia vé cong tic gido duc trén dja ban, cy thé dbi véi trudng Mam
non Phu Pién :

- Quan tAm dau tu xdy dyng trudmg véi tdng dién tich 5995 m?, nim tai trung tim
x4 nén thuan lgi cho viéc phy huynh dua dén tré hing ngay.

- Truomg c6 11 phong hoc c6 ddy du trang thiét bj day hoc phu hop.

- Quan tim, chi dao c4c ban nganh, doan thé phdi hgp cung don vj trudng thyc
hién t6t cong téc xa hoi hoa gido dyc; cong tic PCGDMNTENT- XMC, cong tac huy
dong, van dong tré ra 16p, cham séc va gido dyc tré trén dja ban dat hi¢u qua.



3. Sy quan tim ciia cha m¢ tré trong vi¢c ning cao chiit lrgng gido dyc
Doi séng cua ngudi dan xa Phu Pién nhimg nim gin day tuong ddi én dinh.
Nhiéu phy huynh hoc sinh quan tAm dén viéc chiam séc gido dyc tré va da phéi hop rat
t6t v6i nha trudng trong viée ning cao chét lugng gido duc, cu thé 1a:

- Phéi hop t6t véi nha trudng va gido vién céc 16p trong viéc gido duc chim séc
tré.

- Nhén thirc dting v gido duc mim non, quan tdm cho tré diing d6 tudi dén trudng,
duy tri ty 1 chuyén cin cua tré.

- Ban dai dién cha me tré thudng xuyén sinh hoat dinh ky, phdi hop véi 1anh dao
trudng thye hién viéc chim séc gido duc tré, tao diéu kién hd trg cho gido vién va tré
tham gia t6t cac phong trao trong nha trudng va nganh td chuc.

- Ddi séng nhén déan c6 cai thién nhung sy chénh 1éch gidu nghéo van con nhiéu,
nhiéu phy huynh buén bén, 1am cdng ty nén d& con cho 6ng ba chim séc, diéu nay
anh hudng dén viéc chim séc gido dyc tré.

II. THY'C TRANG CUA NHA TRUONG

1. Quy mé truwdng l6p

Nam hoc 2021 - 2022, toan trudng c6 11 nhém, 16p, tinh dén thdi diém thang 10
nam 2021 c6 257 tré

Bang 1 - Thing ké finh hinh sé I6p, s8 tré nim 2021 -2022.

STT | Khéi S6 16p Téng s6 HS BQ Tré/lép | Ghi cha
1 | Nhatré 3 42 14.0
2 %3 tbi’ 3 59 19.7
3 4 tudi 3 80 26.6
4 5 tudi 3 76 36.0
Téng 11 257
*Uu diém

- 100% tré &n bén trl tai trudng dat 100%, thudn l¢i cho viéc chim sé¢ nudi




dudng tré .
* Han ché

- Ti 1¢ huy dong tré nha tré nha tré va tré 3 tudi con thép.

- S6 tré ra 16p khong 8n dinh, d6 tudi nha tré di nhidu vao djp cudi nim, nén
anh hudng dén cong tac tuyén sinh, sip xép doi ngii.

2. Dji ngil cdn by quén ly, gido vién, nhin vién

Bang 2 - Thong ké co cdu dpi gido vién ndm hoc 2021- 2022

CBQL Gido vién — Nhén Vién
Téng sb Nha Tré M4u Gido Nhin Vién
03 22 6 15 1

2.1. Cdn by qudin ly

Téng s6 c6 03 ddng chi (trong d6 Pang vién: 03, trinh d6 Pai hoc: 03; Trung

cép ly luan chinh

tri: 03)

2. 2. Gido vién
- Téng toan trudng c6: 21/25 d/c ¢6 trinh d9 chudn va trén chuin dat ti 1& 84 %
C6 04 ddng chi c6 trinh 4§ trung cép dat ty 16 16 %.

C6 06 ddng chi (c6 trinh 46 CP va TC) dang hoc dai hoc.
2. 3. Nhén vién
- Nha trudng c6 01 nhan vién ké toén, c6 trinh d3 Pai hoc
3. Co s& vt chit

Bing 3 - Thing ké tinh hinh co sé vt chdt nim hoc 2021-2022

Hién trang S6 lrgng | Dién tich (m2) Ghi chi
Khuén vién 1 5995
Khéi phong hoc 11 660
Khéi phong phyc vy hoc tip 2
- Phong gi4o duc Am nhac 1 60
4
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- Phong PT vén dfng 1 60
Khoi phong hanh chinh quén trj 7

- Phong Hiéu trudng 1 30
- Phong Phé Hiéu truéng 1 15
- Vin phong 1 30
- Phong ké toén 1 15
-Phong Y& 1 15
- Phong nhén vién 1 15
- Phong béo v§ 1 10
- Nha v¢ sinh danh cho gido vién 1 3
- Nha vé sinh danh cho tré 11 110
- Tudng rao 1

- Hé théng nuéc sach 1

- Sén choi 1

- Bép béan trti 1

* Uu diém

- Khudn vién irubng xanh — sach — dep — an toan, thoang mat.

- C4c phong hoc c6 dly du db ding, trang thiét bj day va hoc

- C6 sén khiu, nha vom dung cho td chirc céc sy kién cua trudng

- Nha bép rong rai, dam bao mét chidu, dugc diu tr ddy du trang thiét bj hién
dai dam bao cho cong téc ban tri trong nha truong

* Han ché.

- Tré chua c6 phdng ngu riéng, tin dung phong hoc lam phong ngu

- Trudng chua c6 nha da ning.




- Di¢n tich sén choi cuia tré con chét hep.

IIL. PHAN TiCH CAC PIEM MANH, PIEM YEU, THOI CO, THACH THUC

1. Piém manh

- Nha trudng duge sy quan tdm chi dao sdu s4t cua cdc cdp chuyén mén va
chinh quyén dja phwong.

- Trudng c6 Chi bd nén thugn tién cho viéc lanh dao, chi dao chinh quyén thyc
hién nhiém vy trong tit ca céc hoat dong ctia nha trudng.

- Bgi ngil Can b quén ly tré ning dong c6 trinh d§ chuyén mén trén chuén, 3
qua céc 16p chuyén mén nghiép vu va ly luén chinh trj, c6 kinh nghi¢m nhiéu nim
trong cong tac quan ly.

- Pgi ngii gido vién nhiét tinh, tim huyét c6 tinh thin trdch nhiém cao trong
cdng téc, nhiéu gido vién c6 kinh nghiém va véin dung phuong phép linh hoat séng tao
trong vi¢c chim séc nudi dudng tré. 100% gido vién sir dung thanh thao mday tinh va
biét img dung cong nghé thong tin trong day hoc.

- Chét lugng chim séc gido dyc tré hing nim ludn dimg trong tép diu cta
huyén, mang tinh 4n dinh.

- Céc linh vyrc khéc vé td chirc quén 1y tai chinh, thanh tra - thi dua, Céng doan,
Poan thanh nién trong nha trudng hoat déng hi¢u qua.

- Phéi hop t6t v6i phy huynh trong tit ca cic hoat dong ciia nha trudong.

2. Piém yéu

- C4c phong hoc dang trong thoi ky xudng cfip, nha vé sinh ngém dot, tudng nén
bong tréc, hé théng dién nuée khong on dinh, anh huéng khéng nhd dén céc hoat dong
cua trudng

- Trudmg cdn thiéu 1 phong da néing (ng tiéu chudn co s vét chat cia trudng
chuén Quéc gia mtrc d6 2) nén céc hoat dong ciia tré bj han ché.

- Nha trudng cdn thiéu giéo vién cho nén khé khiin trong cdng téc chim séc gigo
dyc tré

- Dién tich sén choi chat hep, anh huéng dén céc hoat dong clia cb va tré.

- Mt s6 it phu huynh chura thét sy quan tdm dén viéc phéi hop véi nha trudng
trong viéc chim séc gido dyc hoc sinh.



3. Thoi co

- Pugc sy quan tim cuia cdc cép lanh dao, Chinh quyén dja phuong, sy dong
thuan cia tap thé can b gido vién nhan vién, sy tin nhiém cua cha me tré.

- DPoi ngii c4n bd gido vién duge dio tao co ban cb ning lyc chuyén mén va ky
niing su pham khé tt, 100% giéo vién thanh thao trong viéc soan giang gido 4n di¢n
tir va Uing dung c6ng nghé thong tin, nhiét tinh va c6 trach nhiém cao véi cong vige.

- Dja phuong la don vi dugc cong nhén x3 dat chuin néng thon méi, trinh d9
dén trf cao, kinh té ciia phy huynh twong d8i ddng déu, da s6 c4c h¢ c6 kinh té kha gia
vi v@y phu huynh cé nhén thirc ding d4n v& vai trd cia gido duc d6i véi sy phat trién
nhén céch cia con em ho.

- Khuén vién nha truéng d3 dugc quy hoach theo Pé 4n néng thén méi ning
cao. Dién tich ciia nha trudng di dé phat trién co s& ha ting trudng hoc trong giai
doan méi.

4. Théich thirc

- Dét nuéc ta dang trén d phét trién, doi héi nganh gido dyc phai 4p dung sy
tién bd clia khoa hoc cong nghé dé dao tao ngudn nhan lyc dép tmg yéu ciu lam chu
khoa hoc cong nghé. Tir 46 ma dit ra vén @& yéu clu vé trinh d§ ning lyc cia gido
vién ngdy cang cao dé 4p dung nhimg phuong phép chim séc gido duc méi, phuong
tién day hoc hién dai dé tré dugc phét trién toan dién vé tri tug, thé chét, k§ ning séng
dAy di nht va kip thi nhat.

- X4 hoi ngay cang ddi héi cao vé chét lugng gido duc trong thdi ky héi nhap
quéc té. Cham séc gio dyc tré khong chi phy thuge nha trudng ma 1a trach nhiém

gifta gia dinh, nha trudng va xa hi.

5. Xsc dinh vén d& wu tién

- Tham muu v6i céc cdp lanh dao, quy hoach mé réng thém dién tich nha
trudng, x4y phong da niing, sira chita ddy nha 2 tAng 12 phong hoc dang bj xudng cép,
ci tao lai sdn, vudn trudng, sira chita h§ théng dién nuéc dam béo cho céc hoat dong
trong nha trudng.

- Ap dyng cong nghé thong tin trong quan ly va diéu hanh dé xdy dyng nha
trudng phét trién theo xu huéng ciia xa hoi
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- Tuyén dung du s6 lugng, du co chu gido vién, ddm bao chét lugng. Nang cao
chét lugng d6i ngili cdn bd quan ly va gido vién, ting cudng bdi dudng va xdy dung
d6i ngili cén bd gido vién c6 du kha ning thyc hig¢n d6i méi phuong phép cham séc
gido dyc tré, img dung manh m& céng nghé thdng tin trong quan ly va chim séc; dénh
gié tré theo huéng phét huy tinh tich cyc, chi dgng séng tao clia mi tré.

- Chu trong x4y dyng thuong hiéu cuia timg gido vién, clia nha trudng; tao moi
trudng canh tranh lanh manh v& chét lugng gido dyc dé phat trién nha trudng.

PHAN II
KE HOACH PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAI POAN 2021-2025

L TONG QUAN

Trong subt qué trinh x4y dung va phét trién, trudng M2m non Phu Dién luén
khéng ngimg d5i méi ca v& khudn vién, co s vét chét va céc phuong phép gido duc
tré. Chét lugng cham s6c gido duc tré ngdy cang di 1én.Trong nhitng nim vira qua nha
trudng luén duge danh gia 1a tép thé lao déng tién tién, tap thé xuét sic. Nha trudng
s& khong ngimg phén diu dé dat dugc danh higu tip thé lao dong xuét sic va dugc
xép vao top dAu clia huyén.

Nha trudng xay dyng ké hoach phat trién nha trudng giai doan 2021-2025 va
tAm nhin dén 2030, nhdm xé4c dinh 13 dinh huéng, myc tiéu chién hugc va céc giai
phép chii yéu trong qué trinh van dong va phat trién, 13 co s& quan trong cho céc
quyét sach ciia Hoi ddng trudmg, hoat dong ciia 13nh dao trudng ciing nhu toan thé cén
b, gi4o vién nhén vién va tré em nha trudng. La cén cir tham muu véi Pang uy, HDND,
UBND x4 Pht Dién c6 hoach dinh phét trién nha trudng. Pdng thdi 12 kim chi nam trong
viéc xly dymg, td chirc thyc hién ké hoach nim hoc hang nam.

Xay dyng va trién khai ké hoach chién Iugc ctia trudng Mam non Phi Dién 1a
hoat d9ng c6 ¥ nghia quan trong trong viéc thyc hién Nghj Quyét cta chinh phu vé
d6i méi gido dyc mim non, thyc hién Nghj quyét Dai hdi dang céc cip.

IL. PJNH HUONG PHAT TRIEN

1. Quy mé s6 16p, sb tré

Bing 4 - Dy kién 56 16p, s6 tré giai dogn 2021-2025




Nha tré 3 tudi 4 tudi 5tudi |Toan trudmg

Nimhoe | s§ | 6 | sé |, sé | sé6 | s6| sé | sé|
SO tré SO tré
16p | tré | 16p l6p | tré | l6p | tré | l6p

2021-2022 3 70 3 60 3 71 2:.1-65 |11 | 266

2022-2023 3 64 3 69 3 59515017321 1152|5265

2023-2024 3 70 3 70 3 70 221801312 |=290

2024-2025 3 ¥ o) 3 75 3 80=| =3 185" [+13::|2315

2. TAm nhin

Mé rong khudn vién va xdy dyng nha trudng khang trang, diy du co s& vat
chét, trang thiét bj hién dai, d4p img didu kién day va hoc trong giai doan méi.

Phén d4u xdy dyng méi trudng gido dyc déng tin cdy, c6 chét lugng chim séc
gido dyc tré tét, tao sy uy tin va niém tin trong phy huynh.

Khéng ngimg nang cao chit lugng di ngdl gido vién, boi dudng k¥ néng ning
va ¥ tri phén dAu. Giit vimg trudng dat chuén quéc gia mirc d¢ 2, trudmg Xanh - Sach
- Pep - An toan, dat kiém dinh chét lugng cép d6 3.

3. Sir ménh

Tao dyng mdt méi trudng hoc tap than thién, c6 ky cuong, tinh thuong trich nhi¢m,
¢6 chét Irong cham séc gido dyc cao dé tré em dugc phét trién toan di¢n.

[I. CAC NHOM PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAI DOAN 2021 - 2025

1. Nhém phat trién chdt lrgng chiim séc gido dyc

1.1. Myc tiéu
Tiép tuc thyc hién chuong trinh gido dyc mam non cua Bo Gido duc va dao

tao, gitip tré em phat trién toan di¢n, hinh thinh nhitng yéu té ddu tién cia nhén céch,
chuén bj cho tré em véo 16p mot; hinh thanh va phét trién & tré em nhiing chtc ning
tdm sinh li, ning lyc va pham chit mang tinh nén ting, nhimg ki ning séng cén thiét
pht hop véi lra tudi, khoi ddy va phit trién t6i da nhimg kha ning tiém 4n, djt nén
tang cho viéc hoc & céc cap hoc tiép theo va cho viéc hoc tip subt dvi.
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1.2.Gidi phdp

- Dam béo t8i da v& co s& vt chét, trang thiét bj va d6i ngil gido vién chim séc

gido dyc tré. S#p xép va bb tri du s lugng gido vién, dam béo co cdu gi4o vién
trén 16p.

- Pam bao du phdng &n phdng ngu cho tré, phong tin hoc, phdng tiéng anh,
phong da néng, phong chirc ning va cic cong trinh phy trg. Trang bj diy du db ding,
db choi thiét bj day hoc theo quy dinh.

Trang tri 16p hoc. mang tinh md, tiép tuc thyc hién t6t chuyén d& “Xay dyng
trudng mAm non 14y tré 1am trung tim”. Tiép cén vé6i chuong trinh gido duc cho tré &
céc nude tién tién.

Néng cao chét lwgng va hiéu qua gido dyc toan dién, dic biét 12 chét lwgng gido
duc dao dirc va k¥ ning. Ddi méi phuong phép chim séc gido duc tré.

Thudng xuyén kiém tra c4c hoat dong chuyén mén trong nha trudng. P4y manh
hoat dong kiém dinh chét lugng gido dyc, td chirc bdi dudng chuyén mén, nghiép vu
cho d¢i ngil can b, gido vién 1am cong tic kiém dinh chit lugng gido dyc. TS chirc
thyc hién chuong trinh bdi dudng thudng xuyén cho can bj, gido vién trong truomg.

Déi méi quén Ii c4ch chim séc gido dyc tré. Tir d6 ma thuc ddy gido vién phai
tir hoc, tyr bdi dudng, chii dong tim t0i, &p dyung céc phuong phap chim sé¢ gido duc
tré hién dai vao bai gidng clia minh tir 46 ma nang cao chét lugng gido dyc, phat trién
t6i da nhimg phim chét va ning lyc & timg tré.

Chu trong td chirc t6t cac hoat dong trai nghi¢m, cho tré giit gin v¢ sinh trong
ngodi 16p cing 6, chim séc cdy va hoa, thim nghia trang liét s, di trai nghiém dé im
hiéu v& di tich lich sir dja phuong...

- Kién toan co cAu 5 chirc, phin cong b tri cén bd gido vién hop ly, phét huy
néng lyc, s& trudng clia ting CBGV phi hop véi yéu cu.

- T6 chirc céic hogt dgng theo huéng 14y tré 1am trung tam, phét huy tinh tich
cyc, chi djng, sang tao cua tré.

+ D6i v6i tré: huy ddng tré nha tré ra 16p dat 48 % trd 1én, Tré miu gido dat

100%, 100% tré 5 tudi hoan thanh chuong trinh gifo dyc mam non, T4 chirc tét cong
t4c ban tra tai trudng,
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+ D6i véi gido vién: thyc hién céc chi tiéu vé s6 lugng huy dong tré, chit lugng
gido dyc, day t6t, hoi giang, dy gid, phong trdo thi gido vién day gidi céc cip, phong
trao viét séng kién kinh nghiém, phong trdo thi dua ... Hang nam c6 100% giéo vién
day gdi cép trudng, 2-3 gido vién dat gido vién gidi cAp huyén, cép tinh.

- Thyc hién chuong trinh giéo duc cau B GD&DT, x4y dung ké hoach gido duc
pht hop véi tré, véi trudng 16p, dia phuong.

- Thye hién d4i méi phuong phép chim séc tré.

- Thyc hién myc tiéu Phé cép gido duc x6a mi, Phd cép gido duc mdm non ding
6 tudi. :

- Bdi dudng cho cén b, gido vién kién thirc va ki ning tuyén truyén véi cic bic
cha me tré va cong ddng vé cong tic cham séc gido duc tré.

2. Nhém phét trién ddi ngii

2.1. Myc tiéu

- X4y dyng d6i ngii CB-GV-NV du vé s6 lugng, c6 tu tudng chinh tri, phim chit
dao dirc tét, c6 ning lyc chuyén mén khé gidi, c6 trinh db tin hoc, c6 phong céch su
pham mAu muc, tin tyy yéu nghé mén tré, doan két théng nhit hoan thanh xuit sic
nhiém vy cua trudong. Cu thé:

- Pbi véi Can bd quan ly: 100% trinh d6 Pai hoc; cb chimg chi ngoai ngit va tin
hoc. Dénh gi4 chuin hi¢u truéng, phé hi¢u truéng hing nim ddu duge xép loai kha,
xuit séc.

- Déi véi Gido vién: 100% trinh d§ dao tao Pai hoc, 100% gido vién c6 trinh d§
{mg dung cong ngh¢ thong tin vao giang day, 100% gido vién c6 chimg chi Ngoai
ngit; 100% giéo vién déu dugc dénh gi chuéin nghé nghiép tir loai Khé tré 1én, trong
d6 c6 40% gido vién dugc xép loai xuit séc; 100% gio vién déu xép loai Khé, Tét vé
chuyén mén nghiép vy, khong cé gido vién xép loai Trung binh; 20% gi4o vién dat
gi4o vién day gioi huyén trd 1én; 100% gido vién dugc xép loai kh4, gidi vé bdi dudng
thudng xuyén.

2.3. Gidi phdp

- Téng cudng cOng téc tuyén truyén, giéo dyc nhim nang cao nhén thitc, trach
nhiém cuia cén bd, gido vién, nhan vién nha trudng v& vai trd, vj tri va sy can thiét
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phai ddi méi cin ban va toan dién gido dyc va dao tao, nhim phat huy sirc manh tong
hop ctia tap thé su pham' d6i véi sy nghiép phét trién nha truong.

- Bbi dudng chuyén mén nghiép vu cho gido vién bing nhiéu bién phap: Tham
gia hoc tdp néng cao trinh d¢ chuyén mén trén chuén, dy cac 16p bdi dudng nghiép vu
he, dy thao giéng cum, trudng, dy gid ddng nghiép, td chirc va tham gia hdi thi gido
vién day gidi céc cép, ding ky tiét day tét, hoc tét...

- Phéin du 100% giéo vién dat chuyén mén logi tét, han ché gido vién dat loai kha va
khéng c6 gido vién dat yéu ciu.

- Dbi méi quan 1i, ddng bé tAt ca cac phan mém quén Ii hién c6, tham khao dé
4p dung mét phin mém quan li nha trudng chung cho tit ca cac mit hoat dong dé tién
t6i riit ngén hd so gido vién (ké c gido 4n). Xy dyng website cia trudng va duy tri
hoat d¢ng thudng xuyén.

Tao méi trudng 1am viée vui vé, thoai méi, doan két va vin minh d& tit ca can
bd gido vién cong nhén vién dugc phat huy hét ning lyc, s& trudng trong cong viée
clia minh & néng cao hiéu suét lao dong, gép phin thic dAy chit lugng gido duc cua
nha trudng ngdy cang phét trién.

- P4y manh cong tic quy hoach, xay dyng dgi ngii c4n b quén ly va gido vién du
vé s6 lugng, hop 1y vé co cu, c6 chit lugng cao, bao ddm du céc chudn vé chinh tri va
chuyén mén theo quy dinh ctia B§ Gido dyc va Pao tao.

- Xay dyng mdi trudng su pham & trudng hoc truéc hét 13 xdy dyng ddi ngii
c4n bd gido vién, khudn vién nha trudng va né nép hoc tép, sinh hoat. Mdi thiy c6é
gi4o khong chi chim séc tré bing nhimg hiéu biét cia minh ma cdn tré bing cé cudc
ddi minh. Vi thé hiéu truéng cin dyng tap thé gido vién thanh tm guong dao dirc, ty
hoc va séng tao cho tré va phy huynh noi theo.

- Bi dudng chuyén mén cho gido vién bing nhiéu hinh thirc: Dy gid, héi
giang, thi gido vién gidi, chuyén dé, trao ddi hoc tép kinh nghi¢ém... Phét dfng céc
phong trdo thi dua day t6t, hoc tdt c6 phan thuéng khich 1§ va gép y rit kinh nghigm
dé gido vién khéc phyuc nhitng tdn tai va phat huy thanh tich dat dugc. Thudng xuyén
bdi dudng lyc lugng cén by ké cén va lyc lugng cdt can clia nha trudmg théng qua
thyc tién cong tac va tham gia céc 16p ddo tao, bdi dudng do cap trén td chirc.
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- Thyc hién quy ché dan ch trong nha trudng, cong bang trong phé binh, thi dua
khen thudng theo ké hoach, gii quyét nhitng vuéng méc trong ndi b CBGVNV trén co
s& binh ding. Giai quyét kip thoi va diy du cic ché d6 chinh sach cho cén b gido vién,
tao didu kién cho c4n bd gido vién yén tim céng téc. Tao biu khong khi 1am viéc dong
thufin, phat huy vai trd guong méu trong lanh dao, tao khéi doan két nhét tri cling nhau
hoan thanh xuét sfc moi nhiém vy d2 ra.

- Phét huy vai trd c4 nhan, luén guong méu di d4u trong moi cong viéc. Ting
budc hoan thién ban thin d4p g yéu cau thdi dai cong nghiép héa, hién dai héa dat
nuéc va hi nhip quéc té.

3. Nhém phst trién co s& vét chét

3.1. Myc tiéu

- Xy dyng nha trudng dam bao co s& vét chit, trang thiét bj theo huéng chuén
héa, hién dai héa. Ung dung cong nghé thong tin trong chim séc, cong tic quéan ly
nha trudng.

- Tham mwu véi céc cép lanh dao, quy hoach m¢ rng thém dién tich nha
trudng, xdy phong da niing, sira chita ddy nha 2 ting 12 phdng hoc dang bj xudng cép,
cai tao lai sén, vurdn trudng, sira chita hé thong dién nuéc dam bao cho céc hoat dong

trong nha trudng.
3.2. Nhu cdu
Bing 5- Dy kién 1§ trinh vé ddu tie co sé vit chélt giai dogn 2021 - 2025
Hang muc dau tr Dy kién nim thyce hi¢n
- Quy hoach mé rfng dién tich 2021-2022
- Xdy dyng nha 'Da ning 2023- 2024
- Stra chita ddy nha 2 ting 12 phdng hoc 2023-2024
- Cai tgo vudm cd tich 2024-2025

3.3. Gidgi phdp
- Tham muru véi c4c cép lanh dao, quy hoach mé ryng thém dién tich nha
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truong, xay phong da ning

- Tiép tuc bd sung, chuin héa trang thiét bj dd ding db choi tir ngudn kinh phi
giao quyén ty chu theo quy dinh va yéu céu truong dat chuén chét lugng gido duc cua
B Gido dyc va DPao tao.

- Huy d9ng céc rigudn lyc xa hdi thyc hién x& hdi héa viée déu tu co s& vat
chét, trang bj thiét bj phuc vy cong tic chim séc gido dyc tré

- Gift gin va bdo quan co s vat chét hién c6, thudng xuyén tu bd, vé sinh
trudng 16p, 1am de¢p canh quan nha trudng.

- Quy hoach méi trudng bén trong va bén ngoai, quy hoach lai cdy xanh, hoa
canh tao méi trudng xanh- sach- dep thé hién méi trudng trudng hoc thén thién, hoc
sinh tich cyc.

4. Nhém phét trién ngudn lyc tai chinh

4.1. Ké hoach va bién phdp ting nguon lyc tai chinh

- Huy déng ngudn tai chinh tir tit c4 cic ngudn: ngén sich nha nudc va dja
phuong, vén djng nhén din va cha me tré.

- Tranh thu sy d4u tu, ting ho cia cic doanh nghiép, td chirc chinh trj - x& hoi.

4.2. Gidi phdp thuc hi¢n

- Thyc hién ding theo nguyén tic tai chinh. Thudng xuyén kiém tra viéc thyc
hién thu chi c4c ngudn; cong khai tai chinh ding quy dinh.

- Tuyén truyén, vén dong phy huynh thudng xuyén phdi hgp h trg nha trudng
trong moi hoat d¢ng. Ban bac théng nhit va theo ddi thu chi c4c khoan thu h¢ cia
Ban dai dién cha me tré.

- Huy dong c4c ngudn lyc x& hi khic nhu: Doanh nghiép tu nhén, cdc manh
thudng quén, ... h3 trg thém kinh phi d€ hd trg tré khuyét tit, tré em hd nghéo.

5. Phét trién va quang b4 thwong hi¢u

Lap trang Websise, facebook & tuyén truyén, quang bé cac thong tin, céc hoat
dong cua nha trudng, tao hiéu tmg tét di véi cac bic phy huynh va trong cing dong
x4 hoi

Khuyén khich gido vién tich cyc tham gia vao céc sy kién, cac hoat dong cua
cong ddng va cia nganh.
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X8y dyng thuong hiu va sy tin nhi¢m cua x& hfi d6i véi nha trudmg. Xéc lap
tin nhiém thuong hiéu d6i véi timg cén bo, gido vién vién chirc.

DAy manh tuyén truyén, phat huy truyén théng nha trudng, néu cao tinh than
trdch nhiém cia mdi thanh vién d6i v6i qua trinh x4y dyng thuong hiéu cua nha
trudng.

Lam t5t cong téc kiém dinh chat lugng gido duc trudng mim non theo quy dinh
cia B gido duc va dio tao.Viéc ty dénh gia chit lugng truomg hoc thé hién tinh ty chi
va ty chju trich nhiém ctia nha trudng trong toan bd hoat dgng gido duc theo chirc
néng, nhiém vy dugc giao.

PHAN III
TO CHUC THUC HIEN

1. T chirc thyre hi¢n

1.1. Phd bién ké hoach

- K& hoach phit trién gido dyc trudong Mam non Pha Dién giai doan 2021- 2025
duge phd bién rong rdi t6i toan thé can b gido vién, vién chirc nha trudng, co quan
cép trén, Pang, chinh quyén dja phuong, phy huynh hoc sinh va céc td chirc c4 nhan
quan tim dén nha trudng.

- Niém yét cong khai K¢é hoach tai trudng.

1.2. X8y dung 1§ trinh

* Giai dogn 2019-2025

- Trién khai K& hoach dén toan thé can bd, gido vién, vién chirc. Béo cdo lén co
quan cép trén dé xin ¥ kién chi dao.

- Trién khai thyc hién k& hoach chi tiét c4c ndi dung dé ra theo timg nim hoc.

- Hoan thanh co ban x4y dyng va ning cao chit lwgng ddi ngil.

- Tham muu véi cic cip lanh dao, quy hoach mé rong thém dién tich nha
trudng, xdy phong da ning, sira chita ddy nha 2 tAng 12 phong hoc dang bj xudng cép,
cai tao lai sdn, vudn trudng, sira chita h§ théng dién nuéc dam béo cho céc hoat dong
trong nha trudng.

- Duy tri kiém djnh chét lugng mirc d6 3 va trudng chusn qudc gia mirc 4§ II

* Giai dogn 2025-2030

15




- X4y dyng K& hoach phét trién nha trudng giai doan 2025-2030.
- Tham muu x4y dyng, tu sira co s& vt chit.
- Gitt vimg danh higu trudng chuén quéc gia mirc ¢ 2. Duy tri kiém djnh mirc

1.3. Phén cong trdch nhi¢m tirng b§ phén, c4 nhin

- Hig¢u truong

T4 chitc trién khai thyc hién ké hoach chién lugc téi timg cén bd, gido vién,
vién chirc nha truong. Thanh 1p Ban kiém tra va d4nh gi4 thyc hi¢n ké hoach trong
timg nim hoc. Cu thé:

+ Chi dao xay dyng va phé duyét 1§ trinh cu thé thyc hién ké hoach phét trién

chung cho toan trudng.

+ T4 chirc d4nh gia thyc hién ké hoach hang nim cua toan trudng va thyc hi¢n
K& hoach phét trién theo timg giai doan.

- Pho Higu truong

+ Theo nhiém vu dugc phén cdng, gitip Hiéu trudng t6 chirc trién khai va chju
trach nhiém timg phin viéc cy thé, ddng thi kiém tra va dénh gia két qua thyc hién
ké hoach, d& xuét nhitng giai phap dé nang cao chét lugng gido duc.

- Té trudng chuyén mon

+ Cin cir ké hoach chién lugc, ké hoach nim hgc ctia nha trudng dé xay dyng
ké hoach céng tac cuia td.

+ Té chirc thyc hién ké hoach trong td; kiém tra dénh gi4 viéc thyc hién ké
hoach ctia céc thanh vién, tim hiéu nguyén nhén, d& xuét céc giai phép dé thyc hién ké
hoach.

+ Xay dyng ké hoach hoat ddng cy thé (timg nim) cua t8, trong d6 m3i hoat
dong cin néu rd myc tiéu can dat, két qua, hiu qua, thoi gian va cic ngudn lyc thyc
hién.

- Gido vién, nhdan vién

+ Ciin ¢t ké hoach cla td dé xdy dyng ké hoach cong tic c4 nhan theo timg
nim hoc. Béo céo két qua thyc hién ké hoach ding thdi gian quy dinh, théng tin kip
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thoi nhimg vuéng mic nhdm dé ban bac, c6 cac giai phap dé thyc hién hiéu qua Ké
hoach phat trién gido duc nha truong.

- Cdc td chirc doan thé trong nha truong

+ Hang nim xay dung chuong trinh hanh ddng thyc hién cdc ndi dung lién
quan trong K& hoach phat trién nha truong.

+ Tuyén truyén, vin dong céc thanh vién ctia doan thé, t6 chirc minh thyc hién
tot cac ni dung va giai phép trén, gép y v6i nha truong dé diéu chinh, bd sung céc
giai phap ph hgp nhim thyc hién tdt Ké hoach phat trién nha trudng.

- Ban dgi di¢gn Hpi cha me hoc sinh

+ Thyc hién cdc hoat dong theo diing théng tu 55/2011/TT-BGDDT, ngay 22
thang 11 nam 201 1cua B gido dyc va dao tao, cung véi nha truong tuyén truyén, vén
dong céc bac phy huynh, cac t6 chic xa hdi, cdc nha hdo tim gbp phan thyc hién myc
tiéu cia Ké hoach phat trién nha truong.

+ Tang cudng gido dyc gia dinh, van dong phy huynh hoc sinh quan tdm phéi
két hop chat ché véi nha trudng va cic lyc lugng gido duc khac trong viéc chim séc
gido duc tré.

PHAN IV
PE XUAT KIEN NGH]

1. D6i véi Pang iy, HDND, UBND xi Phii Dién

- Quan tdm dAu tu céc ngudn vén dé quy hoach mé rgng dién tich, xdy dung co
s& vét chat trudng Mim non Phu Pién theo 1§ trinh d2 ra.

- Quan tdm chi dao cong téc x hdi héa gido dyc tai dja phuong dé gitip cho
toan x4 héi xay dyng méi trudng gido dyc lanh manh théng nhét, phy huynh hoc sinh
c6 y thirc trach nhiém déi véi viée chim séc gido dyc tré.

2. Déi véi Phong Gido dyc va Dao tao

- Thudng xuyén quan tim theo ddi chi dao, hd trg nha truong hoan thanh xuét
sic nhiém vy theo myc tiéu da dé ra.

- Tao diéu kién cho can bd quan ly, gido vién tham gia hoc céc 16p bdi dudng
quan ly giéo dyc; T chirc cac chuyén dé, bdi dudng nghiép vu cho CBQL va gido

vién.
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- Quan tdm quy hoach, dio tao, phé duyét, tuyén dung doi ngli dam bao du co
cdu va sb lugng gido vién cho nha truong

Trén day 1a Ké hoach phét trién truong Mam non Phi Dién giai doan 2021-
2025 va tam nhin dén nim 2030. K& hoach dugc théng qua Chi bd Pang, Hoi ddng
trudng va tip the Hoi ddng su pham. Céc bo phan, c4 nhan thyc hién tét ké hoach
nay./.

XAC NHAN CUA UBND XA

N
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